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 ЧУВАШСКАЯ  РЕСПУБЛИКАНСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 

ПРОФСОЮЗА РАБОТНИКОВ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ РФ
Программа
Чувашской республиканской организации Профсоюза работников здравоохранения РФ,  

направленная на укрепление кадрового потенциала и развитие наставничества

 в здравоохранении Чувашской Республики на 2026 - 2030 г.г. 

г. Чебоксары

2026 г.
Программа
Чувашской республиканской организации Профсоюза работников здравоохранения РФ,  
направленная на укрепление кадрового потенциала и развитие наставничества 
в здравоохранении Чувашской Республики на 2026 - 2030 г.г. 

Паспорт Программы     

	Наименование Программы
	Программа Чувашской республиканской организации Профсоюза работников здравоохранения РФ, направленная на укрепление кадрового потенциала и развитие наставничества в отрасли здравоохранения Чувашской Республики  на период 2026 - 2030 г.г.    

	Участники Программы
	Медицинские организации Чувашской Республики, имеющие первичные профсоюзные организации, входящие в состав Чувашской республиканской организации Профессионального союза работников здравоохранения  Российской Федерации.

	Координаторы Программы
	Чувашская республиканская организация Профессионального союза работников здравоохранения Российской Федерации. Министерство здравоохранения Чувашской Республики.

	Разработчик  Программы
	Чувашская республиканская организация Профессионального союза работников здравоохранения  Российской Федерации.  

	Цель Программы
	Обеспечение роста устойчивого кадрового потенциала отрасли здравоохранения Чувашской Республики путём системного привлечения, эффективной адаптации и долгосрочного закрепления молодых специалистов, а также повышения их социальной защищенности и вовлеченности в деятельность Профсоюза.

Повышение роли первичных профсоюзных организаций и авторитета Профсоюза в трудовых коллективах.  

	Задачи Программы
	1. Внедрение эффективной модели адаптации для молодых специалистов. 

Разработка и внедрение стандартизированной программы адаптации для молодых специалистов, включающей тренинги, институт кураторов, план вхождения в должность и меры психологической поддержки для снижения уровня тревожности и профессионального выгорания на начальном этапе работы.

2. Трансформация системы наставничества в цифровую и мотивирующую среду.

Развитие постоянно действующего института наставничества с использованием цифровых инструментов, а также системы материального и нематериального стимулирования наставников за успешное закрепление подопечных.

3. Формирование положительного образа отрасли здравоохранения.

Реализация комплекса мероприятий по популяризации медицинских профессий через современные медиа (социальные сети, видеоролики, блоги молодых врачей), профориентационные проекты для школьников и студентов, а также тиражирование историй успеха молодых специалистов.

4. Создание системы удержания кадров на ранних этапах карьеры.

Разработка и внедрение комплекса мер, направленных на снижение текучести кадров среди молодых специалистов, включая развитие механизмов «социального лифта» (приоритетное целевое обучение, ординатура), помощь в решении жилищно-бытовых вопросов и создание гибких графиков работы (при возможности) для обеспечения баланса между работой и отдыхом молодых специалистов.

5. Перезагрузка деятельности Профсоюза как центра молодёжных инициатив и социальной защиты.

Цифровизация и ребрендинг деятельности профсоюзных организаций, переход от формальных собраний к проектному подходу: продвижение грантовой поддержки молодёжных инициатив, развитие волонтёрских движений, спортивных и культурных сообществ, а также усиление роли Профсоюза в решении индивидуальных трудовых споров и юридической защите молодых специалистов. 

	Важнейшие целевые 

индикаторы и показатели
	1. Кадровая обеспеченность и структура дефицита:

- снижение дефицита медицинских кадров в 2030 году относительно показателей 2025 года;

- достижение целевого показателя укомплектованности медицинских организаций Чувашской Республики физическими лицами;
- увеличение доли трудоустроившихся выпускников медицинских образовательных организаций в государственные учреждения здравоохранения региона в первый год после окончания обучения, с ежегодным ростом.
2. Молодёжь и профсоюзная активность:

- увеличение доли молодых специалистов (до 35 лет), состоящих в Профсоюзе;

- увеличение доли молодых специалистов в выборных органах профсоюзных организаций;

- количество реализованных социальных, волонтёрских и профессиональных проектов, инициированных молодёжными советами Профсоюза, с ежегодным ростом

3. Адаптация и закрепляемость кадров:

- снижение текучести кадров среди молодых специалистов к 2030 году;

- снижение доли молодых специалистов, покинувших отрасль в течение первых 3 лет работы;

- 100 % охват молодых специалистов системой наставничества в первый год работы.

4. Удовлетворённость и лояльность:

- уровень удовлетворённости молодых специалистов условиями труда, социальным пакетом и возможностями карьерного роста (по данным ежегодного анонимного анкетирования)

	Сроки реализации Программы
	В течение 2026 - 2030 годов.

	Объёмы и источники 

Финансирования Программы
	Предполагаемый объем финансирования Программы не менее 5 % доли  расходов  профсоюзного бюджета 
Чувашской республиканской организации Профсоюза работников здравоохранения РФ в год. 

	Ожидаемые конечные

результаты реализации 

Программы
	1. Повышение устойчивости и кадрового потенциала отрасли.

Обеспечение сбалансированной кадровой структуры здравоохранения Чувашской Республики, характеризующейся снижением дефицита специалистов, сокращением текучести кадров и оптимальным соотношением врачебного и среднего медицинского персонала

2. Рост профессиональной удовлетворённости и лояльности медицинских работников. Создание комфортной профессиональной среды, способствующей повышению мотивации, вовлеченности и удовлетворённости трудом, что выражается в снижении рисков профессионального выгорания и желании молодых специалистов строить долгосрочную карьеру в учреждениях республики.

3. Формирование активного кадрового резерва и преемственность поколений. Создание устойчивой системы самоуправления и общественной активности среди молодых медиков, при которой профсоюзные и молодёжные организации становятся реальными центрами притяжения, карьерного развития и социальной защиты, обеспечивая преемственность профессиональных традиций и ценностей.

4. Внедрение эффективной системы адаптации и наставничества. Функционирование на постоянной основе института наставничества, обеспечивающего быстрое и безболезненное вхождение молодых специалистов в профессию, сокращение периода профессиональной изоляции и повышение качества оказываемой медицинской помощи.

5. Повышение привлекательности отрасли для молодёжи. Рост конкурса при поступлении в медицинские образовательные учреждения и увеличение доли выпускников школ, выбирающих медицинские специальности, за счёт сформированного позитивного имиджа профессии и успешных примеров молодых врачей и медсестер.

6. Формирование активной профсоюзной среды и кадрового резерва общественных лидеров. Создание устойчивого молодёжного профсоюзного актива, способного реально влиять на социально - трудовые отношения, защищать права молодых специалистов и представлять их интересы в диалоге с руководством медицинских организаций и органами власти. Профсоюзные организации становятся центрами притяжения для молодёжи благодаря современным форматам работы, юридической поддержки и возможностям для общественной самореализации. 

	Контроль за исполнением 

Программы
	Контроль за ходом выполнения Программы осуществляет Президиум Чувашской республиканской организации Профсоюза работников здравоохранения РФ.


Характеристика проблемы, на решение которой направлена Программа


Дефицит медицинских кадров остаётся острой проблемой здравоохранения Чувашской Республики. Несмотря на реализацию федеральных программ «Земский доктор» и «Земский фельдшер», а также региональных проектов, полностью ликвидировать кадровый голод не удаётся, особенно в сельской местности. Ключевой проблемой остаётся не только привлечение, но и закрепление молодых специалистов.


Чувашская республиканская организация Профсоюза работников здравоохранения РФ с 2015 года реализует программу поддержки молодых специалистов, что позволило увеличить уровень профсоюзного членства среди молодёжи - до 82 %. Молодёжные форумы, проводимые с 2008 года, неизменно подтверждают востребованность тем адаптации, наставничества и карьерного роста. В 2021 году тема наставничества стала ключевой, в 2023 году форум был посвящён роли молодёжи как кадрового потенциала отрасли, в 2025 году основной акцент на форуме был сделан на создании и работе Молодёжных советов. 


Особую значимость приобретает развитие института наставничества в федеральной повестке: с 1 марта 2026 года вступил в силу закон об обязательной отработке выпускников медицинских вузов под руководством наставников в течение трёх лет, что определено Министерством здравоохранения РФ как первостепенный механизм обеспечения качества подготовки молодых специалистов и их безопасного вхождения в профессию. Опыт показывает: там, где выстроена преемственность «опытный специалист - молодой коллега», закрепляемость кадров значительно выше. Однако сегодня система наставничества работает фрагментарно, не имеет единых стандартов и должного стимулирования наставников.


Таким образом, назрела необходимость в продлении и актуализации действующей программы Чувашской республиканской организации Профсоюза работников здравоохранения РФ, направленной на укрепление кадрового потенциала отрасли, с усилением блока наставничества, как ключевого инструмента закрепления молодых кадров в медицинских организациях Чувашской Республики.

Основные мероприятия программы 

Чувашской республиканской организации Профсоюза работников здравоохранения РФ,  
направленной на укрепление кадрового потенциала и развитие наставничества 
в здравоохранении Чувашской Республики на 2026 - 2030 г.г. 

	Направление работы
	Наименование мероприятия


	Сроки
	Ответственные

	ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО И ДИАЛОГ С ВЛАСТЬЮ
	Представители Чувашской республиканской организации Профсоюза работников здравоохранения и Молодёжного совета участвуют в разработке законов и нормативных актов, которые защищают социально - экономические и трудовые права молодых специалистов. Мы за столом переговоров, когда принимаются важные для молодёжи решения.

Ключевые активности:

- Участие в разработке Отраслевого соглашения между Минздравом Чувашии и Профсоюзом.

- Работа в Республиканской трехсторонней комиссии (РТК) по регулированию социально - трудовых отношений.

- Включение представителей молодёжи в комиссии по трудовому законодательству, охране труда, социальному страхованию - как на уровне республики, так и в каждой медицинской организации.

- Регулярные встречи и консультации с работодателями (главными врачами) и представителями органов власти по вопросам закрепления молодых кадров.
	Постоянно
	Константинова Т.З. -

председатель 

ЧРО ПРЗ РФ

Воронин А.Н. -

зам. председателя 

ЧРО ПРЗ РФ, председатель 

Молодёжного 

совета ЧРО ПРЗ 
РФ

	КОМАНДА И ПАРТНЁРСТВО: ВМЕСТЕ МЫ СИЛА
	Создаём сеть молодёжных советов, которые работают как единый организм. Делимся опытом, поддерживаем друг друга, объединяем усилия с другими общественными организациями.

Ключевые активности:

- Создание Молодёжных советов (комиссий) в 100 % первичных профсоюзных организаций медицинских учреждений Чувашии.

- Активное сотрудничество с Молодёжным советом Союза «Чувашрессовпроф»: участие в конкурсе «Лучший молодой профсоюзный лидер», обучение в «Школе молодого профсоюзного лидера».

- Партнёрство с Общественной организацией «Медицинская Ассоциация Чувашской Республики» - вместе решаем профессиональные вопросы.

- Совместные проекты с ЧРО ВОД «Волонтеры - медики» - от профориентации школьников до помощи в больницах.

- Обмен опытом между молодёжными советами разных медицинских организаций: проводим форумы, семинары, круглые столы, дискуссии.

- Работа с первичной профсоюзной организацией студентов Чебоксарского медицинского колледжа - участвуем в мероприятиях, помогаем с командобразованием.
	Постоянно
	Константинова Т.З. -

председатель 

ЧРО ПРЗ РФ

Воронин А.Н. -

зам. председателя 

ЧРО ПРЗ РФ, председатель 

Молодёжного 

совета ЧРО ПРЗ 
РФ

	НАСТАВНИЧЕСТВО И ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ТРАДИЦИИ
	Соединяем опыт старших с энергией молодых. Развиваем наставничество как ключевой инструмент адаптации и передачи традиций. Чествуем лучших, сохраняем память, вдохновляем примером.

Ключевые активности:

- Совместная работа Молодёжных советов и Советов наставников в медицинских организациях.

- Конкурсы:

· «Лучший наставник медицинской организации»

· «Лучший по профессии»

· «Лучший молодой профсоюзный лидер»

· «Лучший молодёжный совет»

· «Лучшие семейные династии» (чествуем медицинские семьи)

· Торжественные мероприятия «Посвящение в профессию» для молодых специалистов.

· Патриотическое воспитание:

· Экскурсии по местам боевой и трудовой славы

· Посещение музеев и театров

· Конкурсы патриотической песни

· Встречи с ветеранами здравоохранения

- Творческие конкурсы: фотоконкурсы, тематические выставки, фестивали.
	Постоянно
	Константинова Т.З. -

председатель 

ЧРО ПРЗ РФ

Воронин А.Н.-

зам. председателя 

ЧРО ПРЗ РФ, председатель 

Молодёжного 

совета ЧРО ПРЗ 
РФ

	ПРАВОВАЯ ГРАМОТНОСТЬ И ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ ЗДОРОВЬЕ
	Учим молодых специалистов защищать свои права и заботиться о себе. Знание закона + психологическая устойчивость = профессионал, который остаётся в профессии.

Ключевые активности:

- «Правовой ликбез» для работающей молодёжи: регулярные семинары с правовым инспектором труда по актуальным вопросам трудового законодательства;

- Встречи со специалистами ЧРО Профсоюза (правовой инспектор труда, технический инспектор труда, главный бухгалтер) - разбор конкретных ситуаций, ответы на вопросы.

- Обучение профилактике синдрома эмоционального выгорания (СЭВ):

· Семинары - тренинги с привлечением профессиональных психологов;

· Обучение навыкам распознавания стресса и самопомощи.

- Социологические опросы и исследования:

· Ежегодный опрос работающей молодёжи «Социально - трудовые проблемы молодых специалистов»;

· Анализ данных на заседаниях Президиума и принятие конкретных мер по решению выявленных проблем;

· Исследования по проблемам обучения, занятости, досуга и оздоровления.


	Постоянно


	Константинова Т.З. -

председатель 

ЧРО ПРЗ РФ

Воронин А.Н. -

зам. председателя 

ЧРО ПРЗ РФ

Тризорио Н.А. - 

зав. отделом по социальной защите - правовой инспектор

труда ЧРО ПРЗ РФ

Максимова О.А.

 - технический

 инспектор труда 

ЧРО ПРЗ РФ

Кушнирова С.В. -

главный бухгалтер -

зав. финансовым отделом  

ЧРО ПРЗ РФ

Воронин А.Н. -

председатель 

Молодёжного

совета ЧРО ПРЗ РФ

Руководители 

медицинских 

организаций

Председатели ППО

	ОБУЧЕНИЕ, РАЗВИТИЕ, КАРЬЕРА
	Инвестируем в лидеров. Каждый молодой специалист должен иметь возможность учиться, расти и строить карьеру. Готовим кадровый резерв отрасли.

Ключевые активности:

- Обучение профсоюзного актива:

· Семинары для впервые избранных молодых председателей ППО;

· Обучение лидеров молодёжных советов и активистов;

· Направление на обучение в учебные центры ПФО, Москвы и Санкт -Петербурга;

- Республиканские Молодёжные форумы (не реже 1 раза в два года) - главная площадка для общения, обмена опытом и генерации идей.

· Разработка программ обучающих семинаров специально для молодежи:

· «Имидж молодого профсоюзного лидера»;

· «Коллективный договор как инструмент укрепления позиций молодёжи»;

· «Роль молодёжи в развитии трудового коллектива»;

· «Организация работы Молодёжного совета ППО»;

- Курсы повышения квалификации (дополнительное образование) для наиболее активных членов Профсоюза.

- Формирование кадрового потенциала - выявление и подготовка резерва руководителей из числа молодёжи.
	По мере 
необходимос-ти


	Константинова Т.З. -председатель 

ЧРО ПРЗ РФ

Воронин А.Н. -

зам. председателя 

ЧРО ПРЗ РФ,

председатель 

Молодёжного

совета ЧРО ПРЗ РФ

	ИНФОРМАЦИОННАЯ РАБОТА И СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ

	Говорим с молодежью на ее языке. Быть в курсе, быть на связи, быть интересными - онлайн и офлайн.

Ключевые активности:

- Обеспечение каждой первичной профсоюзной организации информационными материалами:

· Журнал «Профсоюзная тема»;

· Газеты «Время», «Солидарность»;

· Методические рекомендации, постановления вышестоящих органов.

- Собственные издания ЧРО Профсоюза:

· Информационный бюллетень с новостями Молодёжных советов;

· Тематические информационные листки.

- Цифровая среда:

· Регулярное обновление официального сайта ЧРО ПРЗ РФ;

· Активное ведение социальных сетей (ВКонтакте, Max, Telegram);

· Освещение всех молодёжных мероприятий, историй успеха, вакансий;

· Проведение онлайн - акций и флешмобов с участием молодёжи;

· Конкурс «Лучший профсоюзный блогер» - поощряем тех, кто создаёт качественный контент.
	Постоянно
	Константинова Т.З. -председатель 

ЧРО ПРЗ РФ

Воронин А.Н. -

зам. председателя 

ЧРО ПРЗ РФ

Тризорио Н.А. - 

зав. отделом по социальной защите - правовой инспектор

труда ЧРО ПРЗ РФ

Руководители 

медицинских 

организаций ЧР

Председатели ППО

	СОЦИАЛЬНАЯ ПОДДЕРЖКА: ЗДОРОВЬЕ, СЕМЬЯ, СТУДЕНТЫ


	Поддерживаем в самые важные моменты. Помогаем молодым специалистам, семьям с детьми, студентам.

Ключевые активности:
А. ФИНАНСОВАЯ ПОДДЕРЖКА (ВЫПЛАТЫ И ЗАЙМ)

- Предоставление беспроцентного денежного займа на возвратной основе в размере 100 тысяч рублей сроком на один год молодому специалисту в возрасте до 35 лет на срок до 1 года.

- Оказание материальной помощи:

· при рождении третьего и последующего ребёнка в одной семье (10 000 рублей);

· на приобретение жилья по ипотечному кредитованию молодому специалисту (семье) в возрасте до 40 лет, имеющего ребёнка (10 000 рублей);

· многодетным семьям, имеющим детей школьного возраста (от 7 до 18 лет) (5 000 рублей);
· семьям, имеющим ребёнка - инвалида в возрасте до 18 лет (5 000 рублей);
· в случае сложных жизненных ситуаций (индивидуально)

Б. ОЗДОРОВЛЕНИЕ И ОТДЫХ

· Спорт и здоровый образ жизни:

· Аренда спортзалов и бассейнов для занятий молодёжи;

· Создание и оснащение комнат психологической разгрузки;

· Организация групп здоровья.

· Санаторно - курортное лечение:

· Льготные путёвки для молодых специалистов (с частичной компенсацией стоимости);

· Компенсация стоимости детских оздоровительных путёвок для работников - членов Профсоюза.

В. ПОДДЕРЖКА СТУДЕНТОВ ЧЕБОКСАРСКОГО МЕДИЦИНСКОГО КОЛЛЕДЖА

- Увеличение количества стипендиатов от Профсоюза и повышение размера ежемесячной стипендии;

- Ежегодное выделение до 200 000 рублей на проведение уставных, спортивных и оздоровительных мероприятий для студентов колледжа;

- Участие в жизни студентов, помощь в организации мероприятий, командобразование.
	Постоянно
	Константинова Т.З. -председатель 

ЧРО ПРЗ РФ

Воронин А.Н. -

зам. председателя 

ЧРО ПРЗ РФ, председатель 

Молодёжного 

совета ЧРО ПРЗ РФ

Председатели ППО

	МОТИВАЦИЯ И ПРИЗНАНИЕ
	Поощряем тех, кто активно работает, вступает в Профсоюз и ведёт за собой других. Лучшие получают заслуженное признание.

Ключевые активности:

- Выдвижение активных представителей молодёжи к наградам Профсоюза (ведомственные награды, благодарности, почётные грамоты);

- Поощрение первичных профсоюзных организаций, добившихся высокого уровня профсоюзного членства среди молодёжи;

- Мотивирование ППО на активизацию работы Молодёжных советов: поддержка инициатив по проведению форумов, конкурсов, семинаров;

- Участие во Всероссийских акциях Профсоюза:

· Первомайская акция профсоюзов;

· Всероссийская акция в рамках Всемирного дня действий «За достойный труд!».
	Постоянно
	Константинова Т.З. -

председатель 

ЧРО ПРЗ РФ

Воронин А.Н. -

зам. председателя 

ЧРО ПРЗ РФ




